TUUSULAN
GOLFKLUBI

Varsinainen yhtiokokous 11.1.2023

Kokouksessa kdsitellddn yhtidjdrjestyksen 14 §:n mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat,
pddtetddn vastikkeista vuodelle 2023 ja

pddtetddn rahoitusvastikkeiden 2023 rahastoimisesta.

Liitteet:

1. Esityslista

2. Tilinpddtos, tilikausi 2021-2022
3. Tilintarkastuskertomus

4. Budjetti 2023

5. Ehdotus hallituksen jdsenistd



TUUSULAN GOLFKLUBI OY

Aika 11.1.2023 klo 18.00
Paikka Krapi hotelli, kokoustila Vintti. Rantatie 2, 04310 Tuusula sekd Teams-etidyhteydelld
ESITYSLISTA

1§  Kokouksen avaus
2§  Kokouksen jérjestiytyminen
Valitaan kokoukselle:
- puheenjohtaja
- sihteeri

- kaksi poytékirjantarkastajaa
- kaksi déntenlaskijaa

3§  Kokouksen laillisuuden ja pdatdsvaltaisuuden toteaminen

4§  Esityslistan hyviksyminen

58§ Esitetdén yhtion tilinpaatos, joka kasittdd tuloslaskelman ja taseen.

6§  Esitetddn tilintarkastuskertomus

7§  Paitetddn tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

8 §  Piitetddn vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

9§  Paitetddn toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen tilikauden tulos antaa aihetta.
10§ Padtetddn hallituksen jisenten ja tilintarkastajien palkkioista.

11§ Pédtetdédn talousarvion vahvistamisesta vuodelle 2023.

12 § Padtetddn yhtiovastikkeiden suuruudesta.

Hallituksen ehdotus hoitovastikkeesta, sis alv 10 %:

A- ja E-osake 858,00 €
B-, C, F- ja G-osake 1716,00 €
D-osake 429,00 €

Hallituksen ehdotus rahoitusvastikkeesta, alv 0 %:
A- ja E-osake 84,00 €

B-, C, F- ja G-osake 168,00 €

D-osake 42,00 €



13 §

14 §

15§

16 §

17 §

Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2023 rahoitusvastikkeet rahastoidaan
lainanlyhennysrahastoon.

Valitaan hallituksen jdsenet erovuorossa olevien tilalle.

Valitaan tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd tilintarkastajaa pyydetddn lausumaan tilinpaitoksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden mydntédmisestd ja hallituksen esityksestd varojenjaoksi.
Muut asiat

Selvitys yhtion haltuun otettujen pelioikeuksien vuokraamisesta ja vuokratuottojen

kohdistamisesta vuosilta 2018-2022

Kokouksen paittdminen

HALLITUS



Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tuusulan Golfklubi Oy

Tilinpaatos ajalta
1.11.2021 - 31.10.2022

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

Tuusulan Golfklubi Oy
Kirkkotie 51

04310 Tuusula
Kotipaikka Tuusula
Y-tunnus 0984406-6

Sisallys

Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatosmerkinta

Tama tilinpaatos on sailytettava 31.10.2032 asti.

Tilinpaatoksen on toteuttanut

Azets Insight Oy
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

Sivu
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkiléstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

01.11.2021 - 31.10.2022  01.01.2021 - 31.10.2021

956 288,01 968 889,29
145 611,14 -152 608,77
11 028,19 11 935,26
-2 304,82 -1 302,66
-136 887,77 -141 976,17
-406 272,60 -292 473,39
73 911,43 -55 416,84
12 204,17 11 921,26
-492 388,20 -359 811,49
-136 229,16 -123 635,70
-136 229,16 -123 635,70
-344 138,67 -308 588,22
-153 355,79 34 877,71
6,90 520,37

-9 484,38 -14 767,62
-9 477,48 -14 247,25
-162 833,27 20 630,46
-162 833,27 20 630,46
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

31.10.2022 31.10.2021
1396,80 2 095,20
0,00 12 567,57
1396,80 14 662,77

226 536,00 213 968,43
2203 169,95 2262 076,95
158 902,83 144 825,46
0,00 6 950,00

2588 608,78 2627 820,84
0,00 84,09

0,00 84,09

2590 005,58 2642 567,70
26 349,25 15 321,06
26 349,25 15 321,06

51 271,20 25 358,23

11 134,22 9707,79
40 049,11 33 508,16
102 454,53 68 574,18
142 224,99 255 512,48
271 028,77 339 407,72
2 861 034,35 2981 975,42
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot (oy)
Muut rahastot (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensé
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

31.10.2022 31.10.2021
124 459,15 124 459,15
1280 083,04 1280 083,04
1192 310,98 1145 380,98
1192 310,98 1145 380,98
-99 961,76 -120 592,22
-162 833,27 20 630,46
2 334 058,14 2 449 961,41
309 578,57 375 920,96
309 578,57 375 920,96
66 322,28 66 322,28

31 773,15 33 772,80
37 795,58 9 278,11

81 506,63 46 719,86
217 397,64 156 093,05
526 976,21 532 014,01
2 861 034,35 2981 975,42
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6 Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

LITETIEDOT 31.10.2022 31.10.2021
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatos on laadittu pienyrityssdanndstéa noudattaen PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden hankintameno ja
poistot

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoonsa. Hankintamenot poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti kdyttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Golfkentan alkuperaisen hankintamenon poistoaika on maaritelty maa-alueen vuokrasopimuksen keston
mukaiseksi. Vuokrasopimus on alkanut 12.6.2006 ja se on voimassa 30 vuotta.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistoajat ja -menetelmat ovat
Aineettomat hyodykkeet: 3-5 vuotta
Golfkentan pitkavaikutteiset menot: 25 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat: 4-20 % menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto: 15 % menojaanndspoisto

Muut yhtidn arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat ovat PMA 3:1.2-3 §:n
mukaiset, jonka vuoksi ndista ei esiteta erillisia liitetietoja.

Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen
vertailukelpoisuus

Yhtié muutti tilikautta vuonna 2021, minka vuoksi edellinen tilikausi oli pituudeltaan vain kymmenen kuukautta.
Edellisen tilikauden tiedot eivat ole tasta syysta kaikilta osin vertailukelpoisia.

PITKAAIKAISET LAINAT
Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 68 715,60 126 663,20
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vakuudet, jotka yritys on antanut myénnetyn luoton maarasta

Toimisto ja liiketilan kiinnitys 950 000,00 950 000,00
Muu maanvuokraoikeus 672 000,00 672 000,00
Yrityskiinnitys 250 000,00 250 000,00
Muut vastuusitoumukset
Maa-alueiden vuokravastuu 748 613,32 809 714,35
Tuusulan kunta voimassa 12.6.2036 saakka, jaljella oleva 136 161,29 147 575,21
vastuu
Matti Holman kuolinpesa voimassa 19.3.2036 saakka, jaljella 612 452,03 662 139,14
oleva vastuu
Arkistoviite: 2021/2022-003 6 (9)
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

LITETIEDOT

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat
Jaanndsarvovastuut

Shekkitililimiitti

Yrityksella on luotollinen shekkitili, mydnnetty limiitti 100 000,00 euroa. Limiitti on kokonaan nostamatta.

HENKILOSTO

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

OMIEN OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Yhtié on hankkinut yhtidjarjestyksen mukaisesti vastikkeettomasti omia osakkeitaan 50 kappaletta.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET SEKA HALLITUKSEN ESITYS
JAKOKELPOISEN VAPAAN OMAN PAAOMAN KAYTOSTA

Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma - alkusaldo
Osakepaaoma - loppusaldo

Ylikurssirahasto - alkusaldo
Ylikurssirahasto - loppusaldo
Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma pdaoma
Muut rahastot - alkusaldo
Lisaykset tilikaudella

Muut rahastot - loppusaldo

Edellisten tilikausien voitto/tappio - alkusaldo
Edellisten tilikausien voitto/tappio - loppusaldo

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pdaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pddoman kaytosta

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

31.10.2022

169 487,21
45 726,38
84 188,71
39 572,12

11,00

124 459,15
124 459,15

1280 083,04
1280 083,04
1404 542,19

1145 380,98
46 930,00
1192 310,98

-99 961,76
-99 961,76

-162 833,27
929 515,95

2 334 058,14

31.10.2021

154 123,89
56 902,28
54 623,89
42 597,72

12,00

124 459,15
124 459,15

1280 083,04
1280 083,04
1404 542,19

946 947,98
198 433,00
1145 380,98

-120 592,22
-120 592,22

20 630,46
1045 419,22

2449 961,41

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 162 833,27 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien voitto-/tappio -tilille ja,

etta osinkoa ei jaeta.

Arkistoviite: 2021/2022-003
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

LITETIEDOT

Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta OYL 13:5
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa
Vapaa oma paadoma yhteensa
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

31.10.2022

-262 795,03
-262 795,03

-99 961,76
-162 833,27

31.10.2021

-99 961,76
-99 961,76
-120 592,22
20 630,46
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Tuusulan Golfklubi Oy, 0984406-6

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Tuusula

Aika: 30.12.2022
Risto Wuorio Pekka Holma
Puheenjohtaja

Juha Millaskangas Marjatta Ojala
Jukka Tuunanen Juha Ruponen

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikka:

Aika:

Tuomas Honkamaki
KHT

Arkistoviite: 2021/2022-003

Tilinpaatds 01.11.2021 - 31.10.2022

liro Lamppu

Petri Teivo
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Tuusulan Golfklubi Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olen tilintarkastanut Tuusulan Golfklubi Oy:n (y-tunnus 0984406-6) tilinpaétoksen tilikaudelta 1.11.2021.—
31.10.2022. Tilinpatos siséltdd taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitén, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvin kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sdidnndsten
mukaisesti ja tdyttad lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olen riippumattomaton yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tayttdnyt muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuuteni. Késitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen méérén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaédtoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittivén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttdd
lakisditeiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdédtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheesti
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdétostd laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimiin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdétds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessd kokonaisuutena
védrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekéd antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltdd lausuntoni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevét
tilinpdatoksen perusteella.

¢ visma sign



Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytin ammatillista harkintaa ja séilytén
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

) Tunnistan ja arvioin védrinkdytoksestd tai virheesti johtuvat tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelen ja suoritan niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankin
lausuntoni perustaksi tarpeellisen médrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siité,
ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jdi havaitsematta, on suurempi kuin riski siité,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jd4 havaitsematta, silld vddrinkdytokseen voi liittyd
yhteistoimintaa, védrentdmistd, tietojen tahallista esittdméttd jattdmistd tai virheellisten tietojen
esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostan késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta en siind
tarkoituksessa, ettd pystyisin antamaan lausunnon yhtion siséisen valvonnan tehokkuudesta.

) Arvioin sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

) Teen johtopédétoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpa&tos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkiman tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopéétoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista
epidvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epéilld yhtion kykyd jatkaa toimintaansa. Jos
johtopédétokseni on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, minun tdytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessani lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessd esitettdviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntoni. Johtopaatokseni
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioin tilinpditoksen, kaikki tilinpddtoksessé esitettivét tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittiavét puutteellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Muut lausunnot

Puollan tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisestd on
osakeyhtidlain mukainen. Puollan vastuuvapauden myontédmisté hallituksen jésenille seké toimitusjohtajalle
tarkastamaltani tilikaudelta.

Helsingisséd, 30.12.2022

Tuomas Honkamaéki
KHT

Maustetehtaankatu 6 A 8
00990 Helsinki
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Tuloslaskelma TOT 21 EST 21-22 BUD 22-23
Myyntituotot 968 889,29 956 288,01 1087 100,00
Yleiset myyntitilit 947 423,13 934 477,16 1065 600,00
3001 Hoitovastikkeet 510683,18 504 329,33 546 000,00
3002 Juniorivuosimaksut 31887,23 26 527,23 30 000,00
3003 Greenfee 169 586,76 133377,80 190 000,00
3005 Poletit 59 462,09 5112428 55 000,00
3006 Kisat 27 964,09 24 517,28 35 000,00
3009 Pelikausimaksut 25 454,55 69 289,08 45 000,00
3015 Golf-autovuokrat 21989,57 18 915,96 20 000,00
3021 Vuokratuotot vilineet 272,6 222,59 300,00
3022 Vuokratuotot kaapit 2 785,64 2 935,49 2 800,00
3023 Talviharjoittelutila 17 176,49 20 814,69 21 000,00
3026 Mainostuotot 17 009,04 20 051,47 30 000,00
3029 Muu myynti 58 520,01 33237,20 55 000,00
3041 Kahvion myynti 508, 1 395,61 500,00
3052 Proshopin myynti 4 014,69 28 739,15 35 000,00
Myynti, arvopaperit ja kiinteistot 21 466,16 21810,85 21 500,00
3450 Vuokratuotot 21466,16 21810,85 21 500,00
LIIKEVAIHTO 968 889,29 956 288,01 1087 100,00
Materiaalit ja palvelut -141 976,17 -136 887,77 -139 100,00
Ulkopuoliset palvelut -1302,66 -2 304,82 -2 000,00
BRUTTOTULOS 826 913,12 819 400,24 948 000,00
Henkilostékulut -359 811,49 -492 388,20 -428 600,00
Palkat ja palkkiot -292 473,39 -406 272,60 -349 500,00
Henkilésivukulut -67 338,10 -86 115,60 -79 100,00
Eldkekulut -55 416,84 -73911,43 -66 000,00
Muut henkilésivukulut -11 921,26 -12 204,17 -13 100,00
Poistot ja arvonalentumiset -123 635,70 -136 229,16 -125 600,00
Vapaaehtoiset henkilésivukulut -6 271,97 -4 524,98 -7 100,00
Toimitilakulut -131 913,07 -150 197,20 -178 600,00
Ajoneuvokulut -3547,69 -8 891,50 -6 000,00
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -22 757,76 -33 385,73 -38 000,00
Muut kone- ja kalustokulut -66 329,96 -69 200,03 -79 000,00
Matkakulut -4 241,00 -1664,20 -3750,00
Edustuskulut -436,43 20,90 -1 000,00
Myyntikulut -19 102,36 -24 305,32 -20 000,00
Markkinointikulut -4 854,83 -9 348,84 -9 500,00
Tutkimus- ja kehityskulut 0 -1917,90 -2 000,00
Hallintopalvelut -16 977,21 -20 824,71 -22 000,00
Muut hallintokulut -18 297,19 -12 740,07 -14 850,00
Muut liikekulut -13 858,75 -7 159,09 0,00
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 34 877,71 -153 355,79 12 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -14 247,25 -9477,48 -10 800,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 520,37 6,90 200,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut -14 767,62 -9 484,38 -11 000,00
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA 20 630,46 -162 833,27 1 200,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 20 630,46 -162 833,27 1 200,00




Yhtiokokoukselle 11.1.2023

EHDOTUS UUSIKSI JASENIKSI TGK OY:N HALLITUKSEEN

TGK Oy:n hallitus asetti syksylla tyéryhman pohjustamaan hallituksen uusien jasenten valintaa.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen valitaan yhtidkokouksessa vuosittain kolme uutta jasenta, joiden
kausi on kaksi vuotta. Hallituksessa on kaikkiaan seitseman jasenta, joista yksi on Holman perikunnan
nimeama. Perikunnan nimettyna edustajana on jo vuosia toiminut Krapihovi Oy:n toimitusjohtaja Pekka
Holma.

Suomen Golfliiton julkaisemassa ”Golfyhteisén hyva hallinto” -ohjeissa mainitaan, etta hallituksen
tehtdavana on huolellisesti toimien edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien yhteista etua.
Hallituksen pitaisi koostua jasenistd, joilla on toisiaan tdydentava osaaminen ja kokemus ja joilla on
riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn.

Talla hetkelld Tuusulan Golfklubin hallituksen kokoonpano on Risto Wuorio (pj), liro Lamppu (vara pj),
Marjatta Ojala, Juha Millaskangas, Jukka Tuunanen, Petri Teivo seka jo mainittu Pekka Holma.

Edelld mainitut asiat huomioiden tyoryhma ehdottaa yhtiokokoukselle hallitukseen valittaviksi seuraavia
henkilita:

liro Lamppu:

- liro on markkinoinnin, erityisesti digitaalisen markkinoinnin ammattilainen, joka osaamisellaan on
tuonut hyvaa lisaa hallituksen tyoskentelyyn jo kahden vuoden ajan. liron peliura johti
maajoukkueeseen saakka ja han toimii kilpagolfin parissa edelleen.

Jaana Tommiska

- Jaana on talousalan ammattilainen, joka toimii Haka-Laskenta Oy:n toimitusjohtajana. Han on
toiminut TGK:n hallituksessa aiemmin vuosina 2015-2016.

Sami Saario

- Sami on pelannut Tuusulassa yli 20 vuoden ajan, ihan kilpapelaajanakin. Han tyoskentelee OP:ss3,
jossa han vastaa strategisen ICT- hankinnan toimittajajohtamisesta.

Nama henkilot ovat osoittaneet kiinnostusta tehtavaa kohtaan, ovat osakkeenomistajia, ja tydoryhma uskoo,
etta he tuovat uutta osaamista ja nakemysta hallituksen tyéskentelyyn.

Jukka Tuunanen Juha Millaskangas Risto Wuorio



